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1 ขอมูลทั่วไปของคณะเศรษฐศาสตร 

ประวัติคณะเศรษฐศาสตร 
คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดทําการเปดสอนนักศึกษาตั้งแตปการศึกษา 

2507 เปนตนมา ซ่ึงพัฒนามาจากภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ตอมาไดรับอนุมัติใหจัดตั้งเปน คณะเศรษฐศาสตร เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2535 โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือ
ขยายการศึกษาข้ันปริญญาทางการศึกษาออกสูภูมิภาคใหสอดคลองกับ นโยบายของรัฐบาลในการ
จัดตั้งมหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามแผนพัฒนาภาคเหนือ ตลอดจนเปนแหลงการวิจัยและการบริการ
วิชาการแกสังคม 

โครงสรางการบริหารงาน 

 

วิสัยทัศน 
“สถาบันชั้นนํา ท่ีสรางองคความรู เพ่ือการมีสวนรวมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม อยางยั่งยืน” 

พันธกิจ 
การศึกษา ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศ 
การวิจัย สรางงานวิจัยท่ีเปนเลิศเพ่ือการมีสวนรวมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
บริการวิชาการ เผยแพรองคความรูทางเศรษฐศาสตรและใหคําปรึกษาแกสาธารณะเพ่ือการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน 

คานิยม 
Spirit Smart and Sustainability: มุงม่ัน รอบรู สูความยั่งยืน 

โครงสรางองคกรคณะเศรษฐศาสตร

สํานักงานคณะ

งานบริหารท่ัวไป

งานการเงิน การคลัง และพัสดุ

งานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา

งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

งานบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ

สํานักวิชาเศรษฐศาสตร
Economics Research 

Park

ประกอบดวย
ศูนยวิจัย ตาง ๆ 
จํานวน 15 ศูนย
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เปาหมายการบรรลุวิสัยทัศนคณะเศรษฐศาสตร 
1. ผลการจัดอันดับ QS World University Ranking by Subject ดาน Economics & 

Econometrics 
• ป พ.ศ. 2568 อันดับท่ี 251-300 

2. Socio-economic Impact ของโครงการท่ีดําเนินการในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
• ป พ.ศ. 2565-2568 มูลคา 165 ลานบาท 

3. ผลการประเมินคุณภาพองคกร 
• ป พ.ศ. 2564 EdPEx300 (คะแนนมากกวา 300) 
• ป พ.ศ. 2566 TQC (คะแนนมากกวา 350) 
• ป พ.ศ. 2568 TQC+ : Innovation (คะแนนมากกวา 450) 

วัฒนธรรมองคกร 
รวมดวย ชวยกัน 

สมรรถนะหลัก 
1. ความสามารถในการบูรณาการ ความเชี่ยวชาญดานเศรษฐมิติและการพัฒนาเศรษฐกิจท่ียั่งยืนกับ

ศาสตรสาขาวิชาอ่ืนเพ่ือสรางนวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 
2. ความสามารถในการสรางเครือขายความรวมมือดานการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ

กับองคกรชั้นนําท้ังในและตางประเทศ 
3. ความสามารถในการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 

2 ขอมูลบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

2.1 จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภทและสายงาน 

ประเภท 
สายงาน 

รวม 
สายวิชาการ สายปฏิบัติการ 

ขาราชการ 5 1 6 
พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 43 29 72 
พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 3 12 15 

รวม 51 42 93 
*ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 

2.2 จํานวนบุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ประเภท 
วุฒิการศึกษา 

ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
สายวิชาการ - - 5 46 
- ขาราชการ - - - 5 
- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา - - 5 38 
- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - 3 

สายปฏิบัติการ 7 17 18 - 
- ขาราชการ - - 1 - 
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ประเภท 
วุฒิการศึกษา 

ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 2 12 15 - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 5 5 2 - 

รวม 7 17 23 46 
*ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 

2.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

ตําแหนง 
ปงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
อาจารย 15 11 10 13 12 
ผูชวยศาสตราจารย 14 25 23 22 21 
รองศาสตราจารย 6 6 10 11 13 
ศาสตราจารย 1 1 1 1 1 

*ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 

2.4 จํานวนบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุงานในปงบประมาณ 2565 – 2568 

สายงาน 
ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 
สายวิชาการ - 1 1 - 
- ขาราชการ - - - - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา - 1 1 - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - - 

สายปฏิบัติการ 1 - 1 - 
- ขาราชการ - - - - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 1 - 1 - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - - 

รวม 1 1 2 - 
*ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 

3 นโยบายการบริหารงานบุคคล 
คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีนโยบายในการบริหารบุคลากรโดยการวิเคราะหความ

ตองการดานขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตร ซ่ึงนําวิสัยทัศน พันธกิจ แผน
กลยุทธ และสมรรถนะหลักของคณะมาวิเคราะหภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ตามวัตถุประสงคของการบริหารทรัพยากรมนุษย คือ สรรหา พัฒนา รักษาไว ใชประโยชน ดังนี้ 

1. วางแผนอัตรากําลังบุคลากรอยางเหมาะสมตามความตองการอัตรากําลังและขีดความสามารถ
บุคลากร และรองรับการเกษียณอายุงาน และมีการจางบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถโดดเดนปฏิบัติงานตอ
หลังจากเกษียณอายุงาน และมีการวางแผนผูสืบทอดทักษะเฉพาะ สําหรับบุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะ 3 
ป ขางหนา 
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2. มีกระบวนการสรรหาและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ตาม
ข อบั ง คับมหาวิทยาลั ย เชี ย ง ใหม  ว าด ว ยการบริหาร งานบุ คคล  พ .ศ .  2553  และประกาศ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจางพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (พนักงานสวนงาน)  

3. แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับสายงานแตละประเภท
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม โดยสงเสริมและ
สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร 

4. สงเสริมสวัสดิการและสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามประเภท
สายงาน 

5. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายงานและสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
ยุทธศาสตรของคณะเศรษฐศาสตร 

4 การพัฒนาบุคลากร 
ดวยคณะเศรษฐศาสตรเล็งเห็นถึงความสําคัญขอการพัฒนาบุคลากรท่ีมีสวนในการขับเคลื่อนให

การดําเนินงานของคณะฯ บรรลุผลตามวัตถุประสงค และแผนยุทธศาสตร คณะฯ จึงใหความสําคัญในการ
พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ พรอมท้ังสรางความม่ันคง
ในชีวิต ความเจริญกาวหนาในสายอาชีพไดอีกดวย 

4.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตรใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานในทุกตําแหนง

บนพ้ืนฐานของสมรรถนะ ใหมีความกาวหนา ในวิชาชีพตามตําแหนง (Career path) และมีความม่ันคงใน
ชีวิต มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของคณะและมหาวิทยาลัย โดยอาศัย
ขอมูลการวิเคราะหสถานการขอคณะท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

4.2 วัตถุประสงคการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
1. เพ่ือจัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้ังระดับบุคคลและองคการ โดยเนนการมี

สวนรวมทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของและนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกตําแหนงใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสงเสริม

ความกาวหนาในวิชาชีพตามตําแหนงงานท่ีปฏิบัติหนาท่ี 
3. เพ่ือสรางระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

ของคณะเศรษฐศาสตร 

4.3 กลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร พ.ศ. 2565 - 2568  
คณะเศรษฐศาสตรกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซ่ึงมีกิจกรรม

สนับสนุนและตัวชี้วัด ไดดังนี้ 
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กลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร พ.ศ. 2565-2568 
กลยุทธการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 

กลยุทธองคการ กลยุทธการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย 

กลยุทธจัดการทรัพยากร
มนุษย 

กลยุทธพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

การประเมินผลกลยุทธ HR การประเมินผลกลยุทธ
องคการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1: 
ดานการสรางองค
ความรูดานวิชาการ
เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
แขงขันในระดับ
สากลใหกับประเทศ 

สายวิชาการ 
1) สรรหาบุคลากรท่ีมีทักษะ
ทางภาษาตางประเทศ และ
มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษ
ท่ี 21 
2) สรรหาบุคลากร
ชาวตางชาติ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขัน
ในระดับสากล 
3) ขออนุมัติกรอบอัตราและ
จางอาจารยท่ีเกษียณอายุ
เปนพนักงานมหาวิทยาลัย
ชั่วคราว ผูมีความรู
ความสามารถพิเศษ 

1) พัฒนาระบบการตอบแทน 
และใหสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ 
ใหกับผูท่ีสามารถสราง
หลักสูตร/พัฒนาสื่อการสอน 
ท่ีสามารถแขงขันในตลาด/
ตอบสนองลูกคากลุมใหมได 
2) สงเสริมการสรางเครือขาย
ทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยท่ี
มีชื่อเสียงในตางประเทศ 
3) กําหนดใหการจัดการเรียน
การสอนโดยใชทักษะท่ีจําเปน
ในศตวรรษท่ี 21 เปนตัวชี้วัด
ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI รายบุคคล) 
สายวิชาการ 

1) สงเสริมใหบุคลากรสาย
วิชาการเขารับการอบรม
พัฒนาความรูและสามารถ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
2) สนับสนุนและใหความรู
เก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอนรูปแบบใหม 
(การศึกษาท่ีมุงผลลัพธ 
(Outcome-based 
Education) 
3) สนับสนุนการสราง/
ผลิตสื่อการเรียนการสอน
ในรูปแบบออนไลน เพ่ือ
สนับสนับสนุนรปูแบบการ
สอนในสมัยใหม 

1) รอยละ75 ของบุคคลากร
มีทักษะภาษาตางประเทศ 
สามารถจัดการเรียนการท่ีมี
การใชภาษาตางประเทศ  
2) รอยละ75 ของบุคลากร
สายวิชาการมีทักษะท่ี
จําเปนทักษะในศตวรรษท่ี 
21 และนํามาใชในการ
จัดการเรียนการสอน  
3) มีบุคลากรสายวิชาการ
ชาวตางชาติไมนอยกวารอย
ละ 5 ของบุคลากรสาย
วิชาการ 
 

1) จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับ
การพัฒนา/หลักสูตรใหม 
(หลักสูตรระยะสั้น) ท่ี
สามารถแขงขันในตลาด 
พรอมตอบสนองลูกคากลุม
ใหม 
2) จํานวนเครือขายทาง
วิชาการกับองคกรภายนอก
เพ่ิมข้ึน 
3) ความพึงพอใจของลูกคา
ตอการจัดการเรียนการสอน 
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กลยุทธการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 
กลยุทธองคการ กลยุทธการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย 
กลยุทธจัดการทรัพยากร

มนุษย 
กลยุทธพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 
การประเมินผลกลยุทธ HR การประเมินผลกลยุทธ

องคการ 
สายปฏิบัติการ 
4) สรรหาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถทางดานภาษา 
ท่ีสนับสนุนตอการใหบริการ
ในระดับสากล 

 
4) สรางแรงจูงใจใหเกิดการ
พัฒนาทักษะทางภาษาผาน
กระบวนการพิจารณาความดี
ความชอบ 

 
4) สงเสริมใหบุคลากรเขา
รับการพัฒนาทักษะทาง
ภาษาท่ีจําเปนตอการ
ใหบริการในระดับสากล 
ผานแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 

4) รอยละของบุคลากรท่ี
สามารถสรางหลักสูตร/
พัฒนาสื่อการสอนท่ีสามารถ
แขงขันในตลาด พรอมท้ัง
ตอบสนองลูกคากลุมใหม 
5) รอยละความพึงพอใจของ
ลูกคาตอทักษะทาง
ภาษาตางประเทศของ
บุคลากร 
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กลยุทธการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 
กลยุทธองคการ กลยุทธการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย 
กลยุทธจัดการทรัพยากร

มนุษย 
กลยุทธพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 
การประเมินผลกลยุทธ HR การประเมินผลกลยุทธ

องคการ 
ยุทธศาสตรท่ี 2: 
ดานการสรางองค
ความรูวิจัยทาง
เศรษฐศาสตรเชิง
บูรณาการเพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมอยางย่ังยืน 

1) สรรหาบุคคลากรท่ีมีองค
ความรูทางเศรษฐศาสตร
หรือมีประสบการณความ
ชํานาญทางเศรษฐศาสตร 
เศรษฐมิติ และ
เศรษฐศาสตรประยุกต 
รวมท้ังมีผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การเผยแพรผลงานวิจัยเชิง
ประจักษในฐานขอมูลระดับ
สากลเปนท่ียอมรับ 

1) พัฒนาระบบการจาย
คาตอบแทน สวัสดิการ สิทธิ
ประโยชนอ่ืน ใหกับผูท่ีสราง
ผลงานวิจัยตีพิมพคุณภาพสูง 
ท่ีเผยแพรในฐานขอมูลเปนท่ี
ยอมรับในระดับสากล และ
สามารถนําผลงานวิจัยไปใชได
จริง 
2) กําหนดความสามารถใน
การสรางผลงานตีพิมพเปน 
ตัวชี้วัดในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI รายบุคคล) 
ของสายวิชาการ  

1) สนับสนุนชองทางใน
การหาทุนวิจัยระดับชาติ
ใหกับบุคลากร ผาน
โครงการพัฒนาการขอทุน
การวิจัยจากหนวยงาน
ภายนอก 
2) ใหความรูเรื่องการ
ตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ ดาน
เศรษฐศาสตร และเศรษฐ
มิติ 
3) ใหการสนับสนุนการ
สรางนวัตกรรม ผาน
กระบวนการให
คาตอบแทนหรือสิทธิ
ประโยชนอ่ืน 

1) รอยบุคคลากรสาย
วิชาการท่ีสามารถสราง
ผลงานวิจัยท่ีเผยแพรใน
ฐานขอมูลระดับสากลเปนท่ี
ยอมรับ 
2) รอยละความพึงพอใจตอ
สวัสดิการ /สิทธิประโยชน
อ่ืนท่ีไดรับจาการสราง
ผลงานวิจัย 
3) บุคลากรสายวิชาการ
ไดรับทุนวิจัยระดับชาติ 
เฉลี่ยไมต่ํากวา 1 ทุนตอคน 
4) บุคลากรสายวิชาการ
สามารถสรางผลงานตีพิมพ
เฉลี่ยไมต่ํากวา 1 ผลงานตอ
คน 
5) คณะมีผลงานนวัตกรรม 

1) จํานวนผลงานดาน
เศรษฐศาสตรหรือเศรษฐมิติ
ท่ีไดรับการตีพิมพใน
ฐานขอมูลระดับสากลเปนท่ี
ยอมรับ และบรรลเุปาหมาย 
2) จํานวนผลงานวิจัยดาน
เศรษฐศาสตรหรือเศรษฐมิติ
ท่ีมี Citation ฐานขอมูล
ระดับสากลเปนท่ียอมรับ 
และบรรลุเปาหมาย 
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กลยุทธการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 
กลยุทธองคการ กลยุทธการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย 
กลยุทธจัดการทรัพยากร

มนุษย 
กลยุทธพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 
การประเมินผลกลยุทธ HR การประเมินผลกลยุทธ

องคการ 
ยุทธศาสตรท่ี 3: 
ดานบริการวิชาการ
ท่ีเกิดประโยชนแก
สังคม 

1) สรรหาบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีประสบการณ
ความรูความชํานาญใน
วิชาชีพ ดานเศรษฐศาสตร 
หรือเศรษฐศาสตรประยุกต  
2) สรรหาผูมีความสามารถ
ในประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

1) จัดระบบการให
คาตอบแทนหรือสิทธิ
ประโยชนอ่ืน ในการเปนท่ี
ปรึกษาทางดานวิชาการใหกับ
หนวยงานภายนอก 
2) กําหนดใหการบริการวิชา
เปน ตัวชี้วัดในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน (KPI 
รายบุคคล) ของสายวิชาการ 

1) สนับสนุนคณาจารยเขา
รวมอบรมเพ่ือพัฒนา
บุคคลากรดานการ
ประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

1) รอยละ 80 บุคลากรสาย
วิชาการเปนท่ีปรึกษา 
วิทยากร หรือเปนผู
ประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
2) รอยละความพึงพอใจของ
ผูมีสวนไดสวนเสียในการรับ
บริการวิชาการ 
3) รอยละ 80 ของ
บุคคลากรสายวิชาการผาน
อบรมการเปนผูตรวจ
ประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

1) รอยละ 80 ของ
บุคคลากรใหบริการทาง
วิชาการดานการประเมินผล
กระทบทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
2) จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีมีผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
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กลยุทธการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 
กลยุทธองคการ กลยุทธการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย 
กลยุทธจัดการทรัพยากร

มนุษย 
กลยุทธพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 
การประเมินผลกลยุทธ HR การประเมินผลกลยุทธ

องคการ 
ยุทธศาสตรท่ี 4: 
ดานการบริหาร
จัดการท่ีมุงสูความ
เปนเลิศอยางย่ังยืน 

1) ใหความรูแกบุคลากรใน
เรื่องการรับรองตามเกณฑ
คุณภาพ EdPEx , TQA, 
AUNQA ในทุกระดับเพ่ือ
รวมกันดําเนินการกิจการ
ขององคกรตามเกณฑ
คุณภาพ 
2) สรางผูสืบทอดตําแหนง
งานท่ีมีความรูดานการ
บริหารจัดการในเรื่องการ
รับรองตามเกณฑคุณภาพ 
EdPEx , TQA, AUNQA 

1) ใหคาภาระงานกับ
ผูรับผิดชอบในการจัดทําและ
รายงานขอมูลในเรื่องการ
รับรองตามเกณฑคุณภาพ
EdPEx/ TQA/ AUNQA 
2) สนับสนุนการสราง 
Process Innovation และให
คาภาระงานใหกับผูสราง 
Process Innovation ในการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
3) สรางสภาพแวดลอมท่ีดีตอ
การทํางานท้ังดาน
สภาพแวดลอม สิ่งสนับสนุน
การทํางาน ความกาวหนา 
และการสรางขวัญกําลังใจ 

1) ใหความรูดานการ
บริหารจัดการท่ีมุงสูความ
เปนเลิศ และการสราง 
Process Innovation แก
บุคลากรทุกระดับ  
2) จัดทําแผนสืบทอด
ตําแหนงงาน 
(Succession Plan) 
3) สนับสนุนใหบุคลากรมี
ความกาวหนาตามสาย
วิชาชีพ 
4) การเสริมสรางคุณธรรม
และจริยธรรมใหแก
บุคลากร 
5) สรางสภาพแวดลอมท่ีดี
ตอการทํางาน ผาน
กิจกรรมสรางสุขในการ
ทํางาน 8 ประการ 

1) รอยละ 60 บุคลากรเขา
รับการอบรมใหความรูและ
เขาใจเกณฑคุณภาพ 
EdPEx/ TQC/ AUNQA 
2) จํานวน Process 
Innovation ในการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
3) สามารถสรางผูสืบทอด
ตําแหนงงาน (Succession 
Plan) ไดตามความตองการ 
4) รอยละความพึงพอใจ 
ความสุข ความผูกพันของ
บุคลากร 

1) ระดับคะแนนการ
ประเมินคุณภาพระดับคณะ 
TQC+ : Innovation 
มากกวา 450 คะแนน 
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กลยุทธการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 
กลยุทธองคการ กลยุทธการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย 
กลยุทธจัดการทรัพยากร

มนุษย 
กลยุทธพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 
การประเมินผลกลยุทธ HR การประเมินผลกลยุทธ

องคการ 
ยุทธศาสตรท่ี 5: 
ดานการสรางองคกร
แหงการเรียนรูมิติ
ใหม มุงสูการบรรลุ
ความสําเร็จตาม
วิสัยทัศน 

1) สรรหาบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง (Talent) ดาน
การสอน วิจัย และสราง
นวัตกรรมในการทํางาน เพ่ือ
สราง Best Practice ทําให
เกิดการจัดการความรู
ภายในองคกร 

1) สรางกระบวนการ และให
การสนับสนุนผูท่ีมีศักยภาพสูง 
(Talent) ดานการคิดคน วิจัย 
และสรางนวัตกรรมใหม ผาน
คาตอบแทนหรือเงินสนับ
สนับสนุน 
2) สรางระบบการจัดการองค
ความรู (KM) จากผูประสบ
ความสําเร็จในสายวิชาชีพ 
หรือผูสรางนวัตกรรม 

1) จัดใหบุคลากรทํา
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 
2) งบประมาณสนับสนุน
การพัฒนาความรู 
ความสามารถ และทักษะ
ท่ีเก่ียวของในงานตาม
ความสนใจของบุคลากร
สายวิชาการ และสาย
สนับสนนุ แบบรายบุคคล 
3) สนับสนุนการจัดการ
องคความรูดานการเรียน 
การสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ และการ
ปฏิบัติงานของสาย
สนับสนุน 

1) มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 
(Talent) ท่ีสรางผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมใหม 
2.รอยละ 80 ของบุคลาการ
ท่ีมีความสําเร็จในการพัฒนา
ตนเองตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 
3.รอยละ 60 ของบุคคลากร
สามารถพัฒนาทักษะตาม
ความตองการ 
4) จํานวนองคความรูตอป 
ท่ีไดรับการจัดการและ
เผยแพรแกบุคลากร 

1) รอยละ 90 ของบุคลากร
ไดรับการพัฒนาในทักษะท่ี
จําเปนสามารถผลักดันให
เปนองคกรแหงการเรียนรู
มิติใหม 
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4.4 แผนพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
จากกลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะฯ และสมรรถนะหลักของคณะฯ สามารถ

นํามาจัดทําเปนแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสงเสริมใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานท่ี
เหมาะสมตามสายงานและตอบสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจ ของคณะเศรษฐศาสตร พรอมท้ังสรางความ
ม่ันคงในวิชาชีพ ไดดังนี้ 

ช่ือโครงการ วัตถุประสงค 
กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

โครงการเพ่ือบรรลุเปาหมายของคณะ  
(QS world university ranking by subject, Socio-economic impact, ผลการประเมินคุณภาพองคกร) 
1. โครงการพัฒนาการ
ตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติทางเศรษฐศาสตร
และเศรษฐมิติ 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการใหสามารถตีพิมพ
ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติทางเศรษฐศาสตร
และเศรษฐมิติ 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

- จํานวนบุคลากรสาย
วิชาการรอยละ 80 เขา
รวมโครงการ 

- จํานวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ
ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติทาง
เศรษฐศาสตรและ
เศรษฐมิติ 

 

2. โครงการพัฒนาการขอ
ทุนการวิจัยจากหนวยงาน
ภายนอก 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการในการขอทุนวิจัย 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

- จํานวนบุคลากรสาย
วิชาการรอยละ 80 เขา
รวมโครงการ 

- จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับ
ทุนจํานวน 2 เรื่อง 

50,000  

3. โครงการพัฒนา
ความสามารถในการสราง
นวัตกรรม 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให
เรียนรูในดานการสราง
นวัตกรรม 

บุคลากรสาย
วิชาการและ
สายสนับสนุน 

- จํานวนบุคลากรสาย
วิชาการรอยละ 50 เขา
รวมโครงการ 

50,000  

โครงการเพ่ือบรรลุพันธกิจ และยุทธศาสตร  
(พันธกิจ: การศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ) (ยุทธศาสตรท่ี 1-5 ) 
1. โครงการพัฒนาผูบริหาร
พัฒนาสมรรถนะในการ
บริหาร 

เพ่ือใหผูบริหารไดเรียนรู
และพัฒนาการบริหารงาน 

ผูบริหาร 
เลขานุการ 
และหัวหนา
งาน 

- จํานวนผูบริหารรอยละ 
100 เขารวมโครงการ 

50,000  

2. โครงการอบรมการใช 
smart classroom EZ 
studio application และ
เครื่องมืออ่ืนๆ ในการเรียน
การสอน 

เพ่ือใหบุคลากรสายวิชาการ
ไดเรียนรูและพัฒนาการ
เรียนการสอนโดยใช
เครื่องมือตางๆ 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

- จํานวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีเขารวม
โครงการไดนําความรูท่ี
ไดไปใชในการเรียนการ
สอนรอยละ 50 

50,000  
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ช่ือโครงการ วัตถุประสงค 
กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

3. โครงการอบรม
กระบวนการ เทคนิคการ
สอนสําหรับกลุมผูเรียนท่ี
เปนนักศึกษา และผูเรียน
อ่ืน (Lifelong learning) 

เพ่ือใหบุคลากรสายวิชาการ
ไดเรียนรูและพัฒนา
กระบวนการ และเทคนิค
การเรียนการสอน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

- จํานวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีเขารวม
โครงการไดนําความรูท่ี
ไดไปใชในการเรียนการ
สอนรอยละ 50 

50,000  

4. โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรสาย
สนับสนุนตามสายงาน 
(Individual 
Development Plan: 
IDP)  

เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา
ความรู ความสามารถ และ
ทักษะในงานของตนเอง 
เชน ทักษะการใชโปรแกรม
คอมพิวเตอร การทําและ
เผยแผสื่อประชาสัมพันธ 
เปนตน 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

- จํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนไดพัฒนา
สมรรถนะตามสายงาน
รอยละ 100 

200,000  

5. โครงการสนับสนุน
บุคลากรในการพัฒนา
ความรู ความสามารถ และ
ทักษะท่ีเก่ียวของในงาน
ตามความสนใจของ
บุคลากรสายวิชาการ และ
สายสนับสนุน (ทุน 20,000 
บาทตอป) 

เพ่ือสงเสริมและสนับสนุน
บุคลากรไดเพ่ิมพูนความรู 
และทักษะท่ีเก่ียวของใน
งานตามความสนใจ 

บุคลากรสาย
วิชาการและ
สายสนับสนุน 

- จํานวนบุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุนไดพัฒนา
ความรู ความสามารถ 
และทักษะการทํางาน
จํานวน 40 คน 

900,000  

6. โครงการสนับสนุนการ
ขอตําแหนงทางวชิาการของ
สายวิชาการ และตําแหนง
งานท่ีสูงข้ึนของสาย
สนับสนุน 

เพ่ือใหบุคลากรมีตําแหนง
ทางวิชาการและตําแหนง
งานท่ีสูงข้ึน 

บุคลากรสาย
วิชาการและ
สายสนับสนุน 

- จํานวนผลงานท่ีใชใน
การขอตําแหนงจํานวน 
4 ผลงาน 

200,000  

7. โครงการสนับสนุนการ
ผลิตสื่อการเรียนการสอนใน
รูปแบบออนไลน 

เพ่ือใหบุคลากรสายวิชาการ
ไดผลิตสื่อการเรียนการสอน
ในรูปแบบออนไลน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

- จํานวนสื่อการเรียนการ
สอนจํานวน 15 ชั่วโมง 

60,000  

8. โครงการสรางสุขในการ
ทํางาน (Happy work 
place) เชน ความรู
ทางดานสุขภาพ ความรู
ทางดานการเงิน เปนตน 

เพ่ือใหบุคลากรมีความสุข
ในการทํางาน 

บุคลากรสาย
วิชาการและ
สายสนับสนุน 

- คะแนนความพึงพอใจใน
การเขารวมกิจกรรม
มากกวา 4.5คะแนน 
(คะแนนเต็มคือ 5) 

60,000  
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5 ผลการบริหารดานทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
5.1 การบริหารกรอบอัตราและการสรรหาบุคลากร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตําแหนง 
กรอบอัตราไดรับ

จัดสรรใหม 
ประจําป 

กรอบอัตราวาง
จากปกอนหนา 

กรอบอัตราวาง
จากการลาออก/

เกษียณ/ตาย 

การดําเนินการ 

บรรจ ุ คืนกรอบ 

อาจารย 4 3 - - - 
พนักงานปฏิบัติงาน 1 1 1 2 - 

*ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 

5.2 การพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 จากแผนพัฒนาบุคลากรของคณะฯ พบวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีบุคลากรไดรับการ

พัฒนาทักษะ ความรู และสมรรถนะตามสายงาน คิดเปนรอยละ 43.01 ของบุคลากรท้ังหมด ดัง
รายละเอียดตอไปนี้  

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 
ป พ.ศ.  

ประเภท 
2562 2563 2564 2565 2566 

สายวิชาการ 97.56 89.36 59.6 76.47 11.76 
สายปฏิบัติการ 100 88.10 88.37 95.12 80.95 

*ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 

จํานวนบุคลากรไดรับทุนสนับสนุนคาธรรมเนียมการศึกษา 
                 ป พ.ศ. 

ประเภท 
จํานวนบุคลากรไดรับทุนสนับสนุนคาธรรมเนียมการศึกษา (คน) 

2562 2563 2564 2565 2566 
- ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอระดับ
ปริญญาโทของบุคลากรคณะ 

- - - - - 

- ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอระดับ
ปริญญาตรีของบุคลากรคณะ 

- - - - - 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 

บุคลากรไดรับงบประมาณสนับสนุนเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน 
         ป พ.ศ. 
ประเภท 

2562 2563 2564 2565 2566 
คน รอยละ คน รอยละ คน รอยละ คน รอยละ คน รอยละ 

- สายวิชาการ 23 56.10 18 40.91 6 12.50 14 27.45 4 7.84 
- สายปฏิบัติการ 8 19.51 3 6.98 5 11.63 9 21.95 10 23.81 

*ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 
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จํานวนบุคลากรท่ีเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

ประเภท 
ปงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 
สายวิชาการ       
- ผูชวยศาสตราจารย 3 4 6 2 - 1 
- รองศาสตราจารย - - - 4 2 2 
- ศาสตราจารย - - - - - - 
- นักวิจัย - - - - - - 
- นักวิจัยชํานาญการ - - - - - - 
- นักวิจัยชํานาญการ

พิเศษ 
- - - - - 1 

สายปฏิบัติการ       
- ชํานาญการ - - - - - - 
- ชํานาญการพิเศษ - - - - - - 

*ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 
 

5.3 สวัสดิการและการจัดสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 การใหสิทธิประโยชนอ่ืนนอกเหนือจากคาตอบแทนท้ังท่ีเปนเงินและสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ ตามท่ี

ราชการกําหนดให และการสรางสภาพแวดลอมทีดีตอการทํางานท้ังดานกายภาพ ความปลอดภัย  
และสุขอนามัย รวมถึงการสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานท้ังดานการเรียน
การสอน วิจัย บริการวิชาการ ยังรวมถึงการปฏิบัติงานของสายสนับสนุนเพ่ือเปนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

บุคลากรคณะเศรษฐศาสตรเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

 
บุคลากรมีสถานะเปนสมาชิก 

จํานวน (คน) รอยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 56 77.7 
พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 5 33.33 

รวม 61 70.11 
*ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 

การสนับสนุนดานภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน 
ดาน รายการ 

ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

1. จัดหาซอฟตแวรท่ีใชในการวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร 
2. ฐานขอมูลดานเศรษฐกิจระดับโลกแบบ Real Time เชน Bloomberg 
3. บริการติดตั้งโปรแกรมการวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร 
4. ใหบริการหอง Ez-Studio เพ่ือใหคณาจารยสามารถสรางแบบเรียนออนไลน
ไดดวยตนเอง 
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ดาน รายการ 
ดานกายภาพ 1. ติดตั้งเครื่องปรับอากาศในหองเรียน หองคอมพิวเตอร หองเรียนอัจฉริยะ 

(Smart Classrooms) หองประชุม และหองสํานักงาน ครบทุกหอง 
2. การติดตั้งเครื่องฟอกอากาศในหองเรียน หองสมุด หองคอมพิวเตอร หอง
ประชุม หองสํานักงาน และหองพักอาจารย ครบทุกหอง และจัด Clean Air 
Zone ในหองสมุด และหองเรียน อาคาร 3 เพ่ือความปลอดภัยจากหมอกควัน 

ดานความ
ปลอดภัย 

1. เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยภายในอาคารคณะฯ ตลอด 24 ชั่วโมง 
2. ระบบ CCTV ภายในอาคาร 
3. ติดตั้งระบบไฟสํารองในสภาวะฉุกเฉิน 
4. ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 
5. ติดตั้งอุปกรณดับเพลิง ท้ัง 3 อาคาร 
6. ติดตั้งเครื่องแสกนลายนิ้วมือ/ใบหนา เปด-ปดประตู และบันทึกเวลา 

ดานสุขอนามัย 1. การจัดการแยกขยะ 
2. ระบบตรวจเช็คสภาพสุขภัณฑและความสะอาดภายในหองน้ํา 
3. ระบบการตรวจสอบและกําจัดแหลงเพาะพันธุลูกน้ํายุงลายบริเวณรอบ ๆ 
อาคาร 

   

6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะเศรษฐศาสตรไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ ท่ีสามารถขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรการดําเนินงานของคณะและมหาวิทยาลัยใหบรรลุผล สามารถสะทอน Productivity ไดอยาง
แทจริงและเปนการสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากรทุกสายงาน โดยมีการกําหนดเกณฑการให
คะแนน การประเมินผลการปฏิบัติงานฯ จากผลการปฏิบัติงาน (JA) และตัวชี้วัดเพ่ือการประเมิน KPI ซ่ึง
รอบการประเมินครั้งท่ีผานกําหนดเกณฑการใหคะแนนประเมินฯ ดังนี้ 

 
สายวิชาการ สายปฏิบัติการ 

1. ผลการปฏิบัติงาน  25% 
JA (Job Achievement)  

2. คะแนน KPI รายบุคคล 70% 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยคณบดี  5% 

1. ผลการปฏิบัติงาน    95% 
JA (Job Achievement) 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยคณบดี 5% 

 
หมายเหตุ - การประเมินผลการปฏิบัติงาน JA (Job Achievement) ตามแบบประเมินของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 - คะแนน KPI รายบุคคล จากตาราง Balance scorecard 

7 ปญหาและอุปสรรค 
1. การดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรในปงบประมาณ 2566 ยังมีหลายกิจกรรมท่ี

ยังไมไดเริ่มดําเนินการอันเนืองมาจากการวางแผนการดําเนินกิจกรรมท่ีมีลักษณะแบบ Onsite ซ่ึงทําใหไม
สะดวกในการกําหนดวันเวลาในการจัดกิจกรรม จึงควรมีการปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมใหเปนแบบ Online 
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2. ในบางกิจกรรมท่ีดําเนินการแลวยังมีผูเขารวมกิจกรรมจํานวนนอย ควรมีการปรับปรุงรูปแบบ
กิจกรรมใหเปนแบบ Online เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขารวมกิจกรรมของบุคลากรคณะฯ 

3. สําหรับการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล คณะเศรษฐศาสตรไดเขารวมเปนสวนงานนํารองในการใช
เครื่องเมือการพัฒนารายบุคคล (CMU Proactive IDP) ผานระบบพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
CMU HRD ซ่ึงอยูในระหวางการสรางความเขาใจและเรียนรูการใชระบบดังกลาว คาดจะแลวสามารถ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลแลวเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2566 

8 ขอเสนอแนะ 
ควรปรับรูปแบบจัดโครงการ/กิจกรรม ของแผนพัฒนาบุคลากรในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ียัง

ไมไดดําเนินการ ใหมีลักษณะกิจกรรมแบบ Online มากข้ึน เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขารวมกิจกรรม
ไดมากข้ึน  
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